
 

 

In particolare il questionario è 

costituito dalle seguenti sezio-
ni: 

1) Operatività della succursale: 
avente ad oggetto le attività 

svolte e i servizi effettivamente 

prestati sul territorio italiano 
da parte della succursale (6 

domande) 
2) Rapporti con la clientela: 

focalizzata sui criteri utilizzati 
nella scelta di instaurare i 

rapporti con la clientela presso 
la succursale o presso la casa 

madre, nonché le modalità per 
l’avvio e la gestione di tali rap-

porti (5 domande); 
3) Assetto organizzativo della 

succursale: per approfondire 

l’organizzazione degli adempi-
menti AML/CFT e la loro ripar-

tizione tra la succursale e la 
casa madre (13 domande). 

Nel questionario ci sono 4 
domande che richiedono l’indi-

cazione di dati quantitativi (es. 
n. clienti) riferiti alla data di 

riferimento del 30/09/2024. 

Alla fine del mese di maggio 

2025 Banca d'Italia ha avviato 
una indagine in materia antiri-

ciclaggio sulle succursali 
italiane di SIM e SGR estere. 

In particolare a seguito dell’a-

nalisi dei questionari AML 
inviati entro il 31 marzo 2025 

e delle relazioni annuali della 
funzione antiriciclaggio, com-

prensiva dell’esercizio di auto-
valutazione, è mersa l’esigen-

za da parte di Banca d’Italia di 
effettuare un approfondimento 

sul governo e la gestione del 
rischio riciclaggio e di finan-

ziamento del terrorismo nei 
settori dei soggetti vigilati 

esteri che prestano i servizi di 

investimento ed effettuano la 
gestione del risparmio. 
Banca d’italia ha pertanto inviato 

alle succursali italiane delle im-

prese di investimento Ue (ossia le 

SIM) e alle succursali di SGR UE e 

ai Gefia UE (ossia le SGR) una 

comunicazione con allegato un 

questionario da compilare. 

Il questionario dovrà essere 

trasmesso via e-mail all’Unità 
di Supervisione e normativa 

antiriciclaggio (cd. SNA) entro 
30 giorni dal suo ricevimento, 

ossia entro la fine del mese di 

giugno 2025. 
Il questionario mira a com-

prendere gli assetti organizza-
tivi e dei controlli interni in 

materia antiriciclaggio delle 
succursali di SIM e SGR estere, 

per chiarire la ripartizione dei 

compiti e delle responsabilità 
tra Succursale e Casa Madre, 

nonché le modalità di presta-
zione dei servizi autorizzati in 

Italia, soprattutto nei casi in 
cui si è dichiarato di non avere 

clienti diretti. 
Eddystone si rende disponibile 

a supportare le succursali a 
compilare il questionare, non-

ché a migliorare gli assetti 
organizzativi e di controllo in 

materia antiriciclaggio, al fine 

di assicurare la conformità alla 
vigente normativa italiana. 

Nuovo questionario antir ic ic laggio per le  succursal i  ita l iane  
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RASSEGNA NORMATIVA 

Servizio in  

abbonamento 

per essere sempre 

 aggiornato sulle  

novità normative del 

settore finanziario 

Richiedi info a 

direzione@eddystone.it 

 

Al fine dell’eventuale esercizio 

del potere di intervento, la 
Banca d’Italia svolge regolar-

mente analisi e valutazioni sui 
rischi per la stabilità finanzia-

ria che possono derivare dagli 

strumenti finanziari in circola-
zione in Italia. In data 24 aprile 

2025 Banca d’Italia ha pubbli-
cato un comunicato stampa in 

cui fornisce alcune informazio-

ni di sintesi sulle analisi e sulle 
valutazioni più recenti 

(documento integrale). 

Dalle analisi più recenti, con-
dotte sulla base dei dati al 31 

dicembre 2024, i certificates e 
le obbligazioni strutturate 

continuano a essere all’atten-
zione della Banca d’Italia, per la 

loro complessità e per la cre-

scita dei volumi in circolazione 
osservata nel 2024. È stato 

inoltre rilevato un aumento 
dell’ammontare in circolazione 

di alcuni strumenti derivati, in 

particolare credit default 
swaps (CDS), contracts for 

difference (CFD), swaptions e 

opzioni non plain-vanilla.  

mailto:direzione@eddystone.it?subject=Iscrizione%20Newsletter%20Eddystone
mailto:direzione@eddystone.it?subject=Richiesta%20informazioni%20-%20Schemi%20e%20schede
https://www.bancaditalia.it/media/comunicati/documenti/2025-01/cs_potere_intervento_BI_sugli_strumenti_finanziari_24042025.pdf
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“Il report riporta 

l’elenco aggiornato delle 

buone prassi ricavate 

dall’analisi dei piani di 

azione condotta nel 

2024 

Piano ESG: stato di avanzamento e aggiornamento buone prassi  
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A T E N A ®   

Il diagnostico per l'Archivio standardizzato antiriciclaggio* 

✓Veloce e semplice da installare  

✓ Facile da usare  

✓ Oltre 100 queries che analizzano l’AUI 

✓ Clicca qui per vedere la demo  

* Conforme agli standard tecnici del Provvedimento di Banca d’Italia del 24 marzo 2020  

  

Si precisa che le “buone pras-

si” sono descritte soltanto a 
titolo illustrativo, non sono 

indicazioni vincolanti e non 
esauriscono le modalità idonee 

a conseguire l’allineamento con 

le Aspettative di Vigilanza. 

Infatti ciascun intermediario è 

invitato a valutare la coerenza 
delle specifiche soluzioni con il 

modello di business, il sistema 

di governo aziendale e gli as-
setti organizzativi che lo carat-

terizzano, sulla base delle ana-
lisi di materialità dei rischi 

climatici e ambientali.  

Di seguito si riportano a titolo 
descrittivo le 16 nuove buone 

prassi (comprensive di 2 ag-
giornamenti) introdotte da 

Banca d’Italia: 

1) prodotti di finanziamento con 
tasso in riduzione al raggiungi-

mento di obiettivi ESG  
2) offerta di prodotti assicura-

tivi  
3) prodotti di risparmio gestito 

4) indicatori riportati nei RAF – 
AGGIORNAMENTO DEGLI INDICA-

TORI  

5) integrazione delle politiche 
creditizie per considerare il 

rischio di transizione  

In data 27 maggio 2025 Banca  

d’Italia ha pubblicato i princi-
pali risultati del monitoraggio 

dell'attuazione dei piani di 
azione sviluppati dalle Less 

Significant Institutions (LSI), 

volti a favorire la progressiva 
integrazione dei rischi climati-

ci e ambientali nelle strategie 
aziendali, nei sistemi di gover-

no e controllo interno
(documento integrale). Inoltre, 

è stato fornito un aggiorna-
mento delle buone prassi 

osservate, che integra il re-
port pubblicato a dicembre 

2023 (documento integrale).  

Nel corso del 2025 la Vigilanza 
proseguirà le attività di moni-

toraggio dei piani di azione, 
intensificando il dialogo con gli 

intermediari in considerazione 

dell’approssimarsi della fine 
del ciclo triennale dei piani di 

azione per l’allineamento alle 

Aspettative di Vigilanza  

Il report riporta l’elenco ag-

giornato delle buone prassi 
ricavate dall’analisi dei piani di 

azione condotta nel 2024. 

Tale elenco prevede 14 nuove 
buone prassi che integrano 

quelle mappate l’anno prece-

dente.  

6) integrazione delle politiche 

creditizie per considerare il 

rischio fisico  

7) analisi di materialità sul 

rischio operativo connesso al 

rischio fisico  

8) analisi di materialità sul 

rischio di liquidità  

9) ICAAP – capitale interno 
stressato sul rischio di credito 

- AGGIORNAMENTO  

10) ICAAP – capitale interno sul 
rischio reputazionale e strate-

gico  

11) calcolo della perdita attesa 

12) gestione dei rischi relativi 

al portafoglio di investimento 

della clientela  

13) aggiornamento del databa-

se delle perdite operative  

14) inclusione di fattori ESG nel 

resoconto ILAAP  

15) rendicontazione volontaria  

16) adozione di standard di 

reporting  

Spetta agli intermediari effet-

tuare la gap analysis tra le 

nuove buone prassi e la pro-
pria situazione aziendale, sem-

pre nel rispetto del principio di 

proporzionalità. 

http://www.nevs.it/url/5061-145-29122/4/http:/www.nevs.it/url/2713-145-24354/4/http:/www.youtube.com/watch%3Fv=iRmG8ML3dU0
https://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/2025.05.27-lsi/Stato-avanzamento-buone-prassi-LSI.pdf
https://www.bancaditalia.it/focus/sostenibilita/vigilanza-sostenibilita/01-Piani-di-azione-LSI.pdf
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“Le valutazioni degli 

organi aziendali 

(consiglio di 

amministrazione e 

collegio sindacale), 

dovranno essere 

adeguatamente 

formalizzate e 

trasmesse alla Banca 

d’Italia entro il 

30/06/2025 ” 

Polit iche di remunerazione degli  intermediari finanziari  

Eddystone: un faro puntato sulle vostre esigenze 
 

Servizi offerti: 

• Legale 

• Formazione 

• Due Diligence 

• Organizzazione 

• Funzione Compliance 
• Funzione Antiriciclaggio 

• Funzione Internal Audit  

• Organismo di Vigilanza 231 

Specializzata in: 

• MiFID 2 

• Privacy GDPR 

• Antiriciclaggio 

• Market Abuse 
• ICAAP e rischi operativi 

• Istanze di autorizzazione 
• Modello di Organizzazione 231 

• Rapporti con Autorità di Vigilanza  
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della determinazione della 

remunerazione variabile delle 
funzioni di controllo per assi-

curarne l’indipendenza. 

La Banca d’Italia nel corso 
degli ultimi mesi ha condotto 

una analisi delle policy di re-
munerazione degli IF 106 evi-

denziano la presenza di signifi-
cativi margini di miglioramento 

nelle prassi adottate dagli 

intermediari stessi. 

Di seguito le principali evidenze 

riscontrate: 

- assenza della policy delle 
remunerazioni oppure assenza 

dei criteri di determinazione 
della remunerazione del perso-

nale delle funzioni di controllo; 

- assenza del coinvolgimento 
delle funzioni di controllo nel 

processo di definizione della 

policy; 

- assenza di un massimo al 

rapporto fra componente va-
riabile e fissa della remunera-

zione; 

- assenza di specifici indicatori 
di determinazione della parte 

variabile della remunerazione; 

- assenza di meccanismi di 
correzione per il rischio negli 

indicatori utilizzati. 

Nel mese di maggio 2025 

Banca d’Italia ha inviato agli 
intermediari finanziari ex art. 

106 del TUB una comunicazio-
ne avente ad oggetto le politi-

che di remunerazione e incen-

tivazione.  

La comunicazione è un richia-

mo di attenzione a migliorare 
le policy interne degli IF 106 al 

fine di allinearle, almeno nei 

principi generali, alla discipli-
na applicabile alle banche, SIM 

e SGR. 

Si tratta di un esempio del 
potere di supervisione di Ban-

ca d’Italia, dove il regolatore 
non utilizza il tradizionale 

strumento della circolare o 
del provvedimento di rango 

regolamentare, ma utilizza una 
comunicazione diretta ad un 

categoria specifica di opera-

tori finanziari. 

Per gli IF 106 la normativa in 

materia di remunerazioni è 
molto laconica e trova spazio 

nella circolare 285/2015 dove 
si prescrive che il consiglio di 

amministrazione adotta e 

riesamina annualmente la 
policy che deve essere corret-

tamente attuata.  Inoltre la 
policy deve contenere i criteri 

Premesso quanto sopra, la 

Banca d’Italia ha richiesto: 

- agli IF 106 senza una policy di 
remunerazione di fornire un 

resoconto sulle iniziative adot-

tate entro il 30/06/2025; 

- agli IF 106 che dispongono già 

di una policy di remunerazione 
di effettuare una gap anlysis 

rispetto ai suddetti punti di 
attenzione, al fine di verificare 

se esistono delle aree di mi-
glioramento e le relative inizia-

tive. Le valutazioni degli organi 

aziendali (consiglio di ammini-
strazione e collegio sindacale), 

adeguatamente supportate 
dalle analisi condotte dalla 

funzione Compliance e dalla 
funzione HR e Organizzazione 

(se presenti), dovranno essere 
adeguatamente formalizzate e 

trasmesse alla Banca d’Italia 

entro il 30/06/2025. 

Le comunicazioni fornite dagli 

IF 106 in risposta alla richiesta 
in materia di remunerazioni, 

saranno valutate dalla Banca 
d’Italia nell’ambito del proces-

so SREP condotto nel corso del 

2025, nel contesto dell’analisi 
dei sistemi di governance degli 

intermediari e della loro espo-

sizione ai rischi. 
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Eddystone ricerca una risorsa da 

inserire nel proprio Team che si 
occupa di Compliance, Antirici-

claggio, Internal Audit. 

La risorsa si occuperà delle se-

guenti attività: 

- svolgimento della Funzione 

Compliance, della Funzione Antiri-
ciclaggio e della Funzione di In-

ternal Audit di primari interme-

diari finanziari; 

- assistenza e consulenza agli 

intermediari finanziari sul diritto 

bancario e finanziario; 

- redazione policy e procedure 

interne sui servizi di investimen-

to e gestione del risparmio; 

- redazione e aggiornamento dei 

modelli organizzativi ex D.Lgs. 
231/2001 e supporto alle attività 

dell’Organismo di Vigilanza. 

La risorsa ha una laurea in disci-

pline economiche o giuridiche ed 

ha maturato un’esperienza di 

almeno 5 anni in analoga man-

sione presso Studi Professionali, 
Società di consulenza o Interme-

diari Finanziari. 

È richiesta la conoscenza lingua 
inglese nonché della normativa 

del settore finanziario. 

In particolare è necessaria la 
conoscenza della normativa di 

Banca d’Italia e Consob sull’area 
Financial Services con focus sulla 

disciplina dalla MIFID/AIFMD/AML 
per gli intermediari finanziari 

(SIM, SGR, banche, succursali di 

banche estere e di imprese di 

investimento). 

È richiesta facilità di scrittura, 

ordine, precisione, predisposizio-

ne alle relazioni, 

Eddystone Srl 
Via della Moscova 40/7 

20121 Milano 
Tel. +39 02.65.72.823 

www.eddystone.it  
  

Guido Pavan 
g.pavan@eddystone.it 

 

 

 
Seguici anche su 

In particolare è richiesta la capa-

cità di organizzare in modo auto-
nomo il proprio lavoro e di gesti-

re contemporaneamente più 
progetti in coordinamento con i 

Senior Manager di Eddystone. 

Completano il profilo proattività, 
ottime capacità relazionali e 

comunicative, flessibilità, dinami-
cità, entusiasmo ed elevata moti-

vazione alla crescita professio-

nale, naturale propensione al 

teamwork e al problem solving. 

L’impiego è a tempo pieno, con 

svolgimento delle attività in pre-
senza negli uffici di Eddystone, 

con orario flessibile e senza 

smartworking.  

Annuncio pubblicato anche su 

Linkedin. 

Inviare CV via e-mail a 

g.pavan@eddystone.it 

KEEP  

CALM 

AND 

CALL 

EDDYSTONE 

Eddystone cerca Compliance |  Antiric ic laggio |  Internal Audit  

http://www.eddystone.it/public/2011/index.html
mailto:g.pavan@eddystone.it
http://www.linkedin.com/company/2895385?trk=tyah
https://www.linkedin.com/hiring/jobs/4240085606/detail/?createMode=true
mailto:g.pavan@eddystone.it?subject=Candidatura%20Senior%20Compliance
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2025/riciclaggio_27052025.html
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2025/riciclaggio_27052025.html
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2025/riciclaggio_27052025.html
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2025/riciclaggio_27052025.html
https://uif.bancaditalia.it/pubblicazioni/quaderni/2025/quad-dati-antiric-2-2024/Quaderno_Dati_AML_II_2024.pdf
https://uif.bancaditalia.it/pubblicazioni/quaderni/2025/quad-dati-antiric-2-2024/Quaderno_Dati_AML_II_2024.pdf
https://uif.bancaditalia.it/pubblicazioni/quaderni/2025/quad-dati-antiric-2-2024/Quaderno_Dati_AML_II_2024.pdf
https://uif.bancaditalia.it/pubblicazioni/quaderni/2025/quad-dati-antiric-2-2024/Quaderno_Dati_AML_II_2024.pdf
https://uif.bancaditalia.it/pubblicazioni/quaderni/2025/quad-dati-antiric-2-2024/Quaderno_Dati_AML_II_2024.pdf
https://www.linkedin.com/company/consob-official/
https://www.linkedin.com/company/consob-official/
https://www.linkedin.com/company/consob-official/
https://www.linkedin.com/company/consob-official/
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/rapporto-investimenti-sostenibili/2025/RISC-2025.pdf


 

 

Rassegna normativa  

Eddystone Srl 

Via della Moscova 40/7 

20121 Milano 

tel.  02 65 72 823 

www.eddystone.it 

L’abbonamento alla “RASSEGNA NORMATIVA” in-

tegra e completa, mediante l’aggiornamento sulle 

principali novità normative, il contenuto informa-

tivo della newsletter mensile LIGHTHOUSE NEWS. 

RASSEGNA NORMATIVA fa un focus sulle novità 

legislative e normative del settore bancario-

assicurativo e finanziario, sia a livello internazio-

nale che nazionale. 

RASSEGNA NORMATIVA assicura il continuo moni-

toraggio delle principali fonti legislative e norma-

tive come: Banca d’Italia, Consob, IVASS, UIF, 

OFC, COVIP, OAM, AGCM, Agenzia delle Entrate, 

Garante della Privacy, ANAC, ESMA, EBA, EIOPA, 

BIS, Gazzetta Ufficiale IT/UE, MEF, MISE, EUR-Lex 

 

✓ Per Banche, Assicurazioni, SIM, SGR, SCF, 

Branch, Società fiduciarie, IF106, IP, IMEL 

✓ Frequenza quindicinale  

✓ Invio tramite e-mail  

✓ Eventuale personalizzazione  

http://www.eddystone.it/public/2011/index.html


 

 

  Internal Auditing 

Eddystone Srl 

Via della Moscova 40/7 

20121 Milano 

tel.  02 65 72 823 

www.eddystone.it 

Eddystone è attualmente il principale player dei 

servizi di Internal Auditing nel settore bancario e 

finanziario. 

Il Team di Eddystone è composto solo da Senior 

Auditor con una pluriennale esperienza nell’attivi-

tà di Internal Auditing.  

I Senior Auditor di Eddystone sono soci AIIA 

(Associazione Italiana Internal Auditors) e CAE 

(Chief Audit Executive). 

Eddystone assiste e supporta i Responsabili della 

Funzione di Internal Audit oppure svolge diretta-

mente la funzione IA in regime di outsourcing. 

 

✓ approccio problem solving 

✓ applicazione degli IIA standard 

✓ verifiche di audit svolte anche distanza 

✓ oltre 500 audit con 2.000 raccomandazioni 

 

http://www.eddystone.it/public/2011/index.html


 

 

Segui Eddystone su LinkedIn 

Sulla pagina LinkedIn di Eddystone troverai: 

✓ Normativa del settore bancario, finanziario e assicurativo 

✓ Normativa sulla responsabilità dell’ente ex d.lgs. 231/2001 

✓ Info sui webinar e workshop in cui è presente Eddystone 

✓ Slides dei webinar e dei workshop Eddystone 

✓ Newsletter Lighthouse 

✓ Newsletter Compliance 231 

e tanto altro ancora… 

Ti aspettiamo! 

Il Team di Eddystone 

Eddystone è su LinkedIn 

Clicca sul pulsante a lato 

e segui la nostra pagina 

di LinkedIn per essere 

sempre aggiornato 

https://www.linkedin.com/company/eddystone-srl/
https://www.linkedin.com/company/eddystone-srl/?viewAsMember=true

